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Piloter une équipe cardiaque:

My way

René Prêtre

UniôL



ÅComment manager son équipe dans le silence régnant 
en salle dôop®ration?

ÅComment lui donner confiance ?

ÅComment transposer sa timidité en assurance afin de 
diriger une équipe pleine de responsabilités ?

ÅComment aborder les ®checs, quôils ne laissent pas de 
traces d®l®t¯res sur lô®quipe?

ÅComment avoir des moments de décompression avec 
son équipe?

ÅComment aborder la tension et la préoccupation des 
parents.
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Comment Å manager son ®quipe dans le silence r®gnant 
en salle dôop®ration?

Comment lui donner confiance ?Å

Comment transposer sa timidit® en assurance afin de Å
diriger une ®quipe pleine de responsabilit®s ?

Comment aborder les ®checs, quÅ ôils ne laissent pas de 
traces d®l®t¯res sur lô®quipe?

Comment avoir des moments de d®compression avec Å
son ®quipe?

Comment aborder la tension et la pr®occupation des Å
parents.



Construction de çmonè ®quipe

Historique

Choix des personnes

Dynamique recherchée (cercles vertueux)



ÅAnnée 2000

ÅCharge de la chirurgie 

cardiaque pédiatrique à 

Zürich

ÅNouvelle chaire/unité 

en 2001



Construction de mon ®quipe

ÅSur place depuis 2 ans

ÅChoix des personnes

ïLa compétence

ïLa bonne humeur / lôesprit 

dô®quipe

ïLôempathie (la loyaut®)



Construction de mon ®quipe

ÅSur place depuis 2 ans

ÅChoix de lô®quipe

ïLa complémentarité

ïEquipe réduite

ÅCompétitivité contrôlée

ÅTravail intéressant

ÅMotivation / implication



Construction de mon ®quipe

ÅMon apport

ïExpertise / excellence

ïProximité

ïBonne ambiance



Construction de mon ®quipe

ÅMa manière

ïHiérarchie très souple

ïAutorité par le «bon sens»

ïCafé matinal ïchoix stratégiques

ï« Conversion footballistique»





Construction de mon équipe

Les cercles vertueuxÅ

Les r®sultats

Remerciementsï

Impliqu®s/responsablesÅ

Les promulguerï

Fiert® interne et externeÅ
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Construction de mon ®quipe

ÅLes cercles vertueux

Les exploits

ïRemerciements

ÅImpliqués/responsables

ïLes promulguer

ÅFierté interne et externe





Construction de mon équipe

Les cercles vertueuxÅ

De nouveaux projets

Motivationï

Impliquer les collaborateursï

R¹les / responsabilit®sÅ

Challenge çg®rableèï



Pr®paration dôune mission

CliniqueÅ

Choix des op®rationsï

Mat®rielÅ

Rassembler le ï mat®riel

ïLôexp®dier

LogistiqueÅ

Voyage/Visaï

Bungalow/H¹telï



Enorme travail 

préparatoire

Exploit collectif 

(Í individuel



Retour

Remerciement

Valorisation

Cimenter çesprit 

dô®quipeè



ÅComment manager son équipe dans le silence 
régnant en salle dôop®ration?

ÅComment lui donner confiance ?

ÅComment transposer sa timidité en assurance afin 
de diriger une équipe pleine de responsabilités ?

ÅComment aborder les ®checs, quôils ne laissent pas 
de traces d®l®t¯res sur lô®quipe?

ÅComment avoir des moments de décompression avec 
son équipe?

ÅComment aborder la tension et la préoccupation des 
parents.



Timidité - assurance

Confiance en soiÅ

vs.

ÅLôintimidation (la peur) de 
lôautre



Confiance- réussite

Connaissance

Exp®rience

Psychologie

Caractère

Emotions

Talent

Travail



Le feu sacré

ÅPassion

ÅEtat de grâce

Å« Zone»

Pr®parationÅ

Check Å list

Contr¹le desÅ

d®tails

Sphère

émotionnelle

Sph¯re

rationnelle



La déprime

D®couragementÅ

D®missionÅ

ÅçBluesè

ImprovisationÅ

CompromisÅ



R®alisation dôune carrière

ï« Piliers » de la réussite

ïMentoringïguides

ïOpportunités

Genève       New York       Zürich



R®alisation dôune carri¯re

Gen¯ve       New York       Z¿rich

ïçPiliersè de la r®ussite

Mentoringï ïguides

Opportunit®sï



Déclic


